SECRETARIA DE
g HABITAGAO

OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

ANALISE DE RISCOS

Objeto: Abertura de procedimento auxiliar DE CREDENCIAMENTO para contratacdo de empresa
especializada em servigos de conservagao de energia (ESCO) para participagéo nos Programas de Eficiéncia
Energética (PEE) e no Programa Nacional de Conservagao Energética (PROCEL), visando a elaboragdo nao
onerosa de proposta e diagnéstico, em regime de contrato de risco integrado com concessionarias,
permissionarias de energia elétrica e o Ministério de Minas e Energia (MME), visando & participagdo da
Chamada Publica PROCEL Reluz n.° 001/2025. Sendo contemplados 800 pontos diversos no municipio, entre

70W e 250W.
ITENS AMEACAS RISCO IDENTIFICADO IMPACTO AGAO DE PREVENGAO
(FASE)
Realizar reuniées com os técnicos
- Falta de especificagdes da Secretaria de Obras e
Dificuldade - O o
Termo de na técnicas adequadas dos Média profissionais técnicos habilitados
Referéncia ~ servicos de  eficiéncia para garantir clareza e precisdo na
elaboragéo e 7 . .
energética descrigdo dos servigos e materiais
necessarios
Revisar o Termo de Referéncia e o
E Termo de  Referéncia orcamento estimativo com apoio
L racassona | . L . :
Licitagéo o incompleto ou com Alto técnico, garantindo alinhamento
Licitagéo , . , . Co
informagdes imprecisas com o projeto e diretrizes do
convénio.
| ~ Divergéncia entre o objeto Elaborar o contrato com base na
nexecugao . . . : ,
Contrato descrito no contrato e no Baixo minuta constante no edital e revisar
Contratual , )
edital antes da assinatura
, Incluir clausula contratual
Descumprimento das - .
especifica obrigando 0
~ , normas de seguranga (NR .
Execugdoda | Acidente de cumprimento das normas de
obra trabalho 06, NR 10, NR 12, NR 18, Allo seguranga; exigir PPRA, PCMSO e
NR 24, NR 33 e NR 35), AN ’
demais documentos de seguranga
pela contratada. o
antes do inicio da obra.
Estipular prazos realistas, prever
~ Atraso na Requisi¢do de reequilibrio sancbes contratuais e realizar
Execucao da ~ N .
obra execucdo do ec’onom|~co-f|nance|ro ou Alto acompanhamento frgquente cjas
contrato ma gestao de cronograma etapas da obra através de equipe
de fiscalizagao.
Descumprimento das Monitorar de forma continua a
Execugdoda | Inexecucdo | exigéncias técnicas e de execucao dos servigos por meio de
. ) Alto e : .
obra Contratual | qualidade previstas no fiscais designados e registros
contrato fotogréficos das etapas executadas
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, Condicionar 0s pagamentos a
Servigos . . N .
- Pagamento indevido por apresentacdo de Dboletins de
Medigéo e executados P e s ,
auséncia de verificagao Alto medicdo devidamente atestados
Pagamento de forma o ~ B .
. técnica da execugéo pela fiscalizagdo técnica
inadequada .
responsavel
. Adotar modelo padronizado de
. Falhasna | Auséncia de termo de . L
Recebimento : . L .- Termo de Recebimento Provisorio
entrega final | recebimento provisério e Médio e L
da obra . N . e checklist técnico para aceitagéo
dos servicos | verificagdo de conformidade .
dos servigos executados
- Planejar o cronograma prevendo
Intempéries  (chuvas ou ] T
. o periodos de menor incidéncia de
, Atraso no umidade) dificultando . : ~
Clima : . Baixo chuvas e evitar execucdo de
cronograma | servicos de pintura ou . o )
A servicos sensiveis em dias de
assentamento ceramico C L -
condigdes climaticas desfavoraveis

Angatuba/SP, 20 de agosto de 2025.

Guilherme Yukio Numata
Engenheiro Civil
CREA 5071136637
Matricula 4028

Aprovo a presente Analise de Riscos:

Adriel Cristiano Momberg
Secretario Municipal de Habitagao, Obras e Servigos Publicos
Matricula n° 3870
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